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Институция 
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 центр 
превосходства лаборатория  

базовая кафедра 

тьюторский центр 

центр адаптации 

центр коллективного пользования 

кластер 

Научно-
образовательный центр 

кафедра 

Факультет 
Департамент 

Курс 
 Центр 
адаптации 

Малое 
инновационное 
предприятие 

центр превосходства 
Институт 

Бизнес-инкубатор 

Научно-исследовательское отделение 

это структурное подразделение университета 
функции и роль которого являются нормативно 
закреплёнными и жёстко иерархичными. 

Институция (institutio) — обычай, наставление, указание, порядок. 

Институт (Institutum) - закрепление обычаев и порядков в виде законов или учреждений.  

Социальный институт:«институция» (обычаи)+ «институт» (учреждения, законы). 
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Ситуация 

Традиционные институции транслируют старые 
технологии и процессы, не соответствующие 
высокотехнологичным рабочим местам, решению 
сложных междисциплинарных задач 

Новые типы деятельности (форсайт, visiting professor) не 
могут быть реализованы в рамках действующих 
институций 

Высокий академический инбридинг 

Имитация деятельности по опережающему развитию без 
изменения функций 

Междисциплинарные профессии 
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Роль институции в образе будущего 
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Характеристики среды 
настоящего: 
- Патернализм 
- Индустриальное 

производство 
- Низкая мобильность 

Среда будущего 

Среда настоящего 

Характеристики среды 
будущего: 
- Пространство новых 

возможностей 
- Конкурентная среда 
- Креативные способности 

Институции - Центры  
преОБРАЗований 
субъектов среды 



Роль институции в образе будущего 
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Среда будущего 

Среда настоящего 

Разрывы: 
- Жесткая иерархия  
- Отсутствие внутренней конкуренции 
- Закрытые социальные лифты 



Роль институции в образе будущего 
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Институции - Центры  
преОБРАЗований 
субъектов среды 

Среда будущего 

Среда настоящего 
Характеристики среды 
настоящего: 
- Патернализм 
- Индустриальное 

производство 
- Низкая мобильность 

Характеристики среды 
будущего: 
- Пространство новых 

возможностей 
- Конкурентная среда 
- Креативные способности 



Какие процессы 
обеспечивает институция? 
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Поиск альтернативных 
 точек развития 

Генерация нового 
 содержания 

Трансляция 
готового знания 

Проект 

Стандарт 

Инновация 



Типология институций 
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ST – стандартная деятельность 
PRJ – проектная деятельность  
Innov– инновационная деятельность 

PRJ 

PRJ 

ST 

ST 

PRJ 

ST 

Innov 



Модель для сборки институции 
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Бренд 

* 

Университет 



От новых функций к 
инновационным институциям 
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Университет 

f* f 

Кафедра 

Инновационная институция 

Запросы государства, 
 бизнеса, общества 
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Новый формат институций 

Независимость 
оценки  

качества 

Междисци-
плинарность 

Проектиро- 
вание под 

 заказ 

«Умная» 
интеграция 

ресурсов 

Модульность 

Конкурент- 
ность 

Оперативное 
управление 
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Процесс Функция Роль Институт 
ция 

 

Трансляция 
готовых 
знаний 

Реализация 
образовательных 
проектов 

Дизайнер проектов 
Ментор 

«Новый НПР» 

Центр 
образователь

ных 
компетенций 

Подготовка кадров для 
корпораций и власти 

Ментор 
«Новый НПР» 

Межотрасле-
вой 

корпоратив-
ный 

университет 

Продвижение 
социально-культурных 
проектов 

Креатор  Мастерская 

Создание базы знаний Оператор  
Data центр 
(Big Data) 



Процесс 
 

Функция 
 

Роль 
 

Институт 
ция 

 

Генерация 
нового 
содержания 

Формирование рынка 
образовательных и 
научных проектов 

Проектный 
менеджер 

Проектный 
офис 

Работа с талантами Продюсер 
Рекрутинго-

вое агентство 

Поиск 
альтернативных 
точек развития 

Форсайт и 
прогнозирование 
будущего 

Эксперт 
Аналитик 

Модератор 

Форсайт 
площадка 

Экспертный 
клуб 

Определение 
стратегии  и 
приоритетов развития 

Представители 
академической 
среды, власти и 

бизнеса 

Стратегическ
ий совет 

Привлечение 
инвестиций и 
финансов 

Менеджер 
финансового 

портфеля 

Группа 
фандрайзин-

га 



Институция для 
бакалавриата   

Тьютор, 
дизайнер 

Само-
определение  
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Институция  
для магистратуры    

Институт 
приглашенных 

профессоров  

Модератор, 
фасилитатор  

Профессиональ
ное развитие  
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Институция  
для аспирантуры     

Институт 
научного и 

корпоративного 
партнерства  

Продюсер, 
конструктор, 
консультант  

Управление 
воспроиз-
водством 
научных 
знаний  
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Архитектура междисциплинарной 
образовательной программы 

Совет 

• стратегирование 
• форсайт под запрос 
• экспертиза  

Биржа образовательных ресурсов 

Предприятие 
Стажировка 1 

НИИ 
Программа 2 

Модуль 1 Модуль 2 

Университет  1 Университет  2 

Ассессмент 
 центр 

• сертификация 
• аккредитация 
•верификация 
портфолио 

 Руководитель  

• реализация программы 
• бюджетирование 
•фандрайзинг 

• дизайн на основе инд.траекторий 
• администрирование 
• «умная» интеграция ресурсов 

Логистический 
офис  

• разработка профессиональных стандартов 
• разработка национальной рамки квалификаций 
• диагностика слабых и сильных звеньев 
• мониторинг качества образования 

Междисциплинарная 
образовательная  программа 
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Проектный (логистический) офис 

(англ. project office) структурное подразделение 
организации, контрольно-координационный 
орган, которое отвечает за управление проектами. 

Разработка программ обучения  

Разработка детализированных отчетов/системы 
показателей  

Управление ресурсами 

Контроль графиков исполнения проектов и 
бюджетов проектов,  

Оценка допущений, предположений, рисков. 

PMBOK, Standard for Program Management, 
Standard for Portfolio Management или PRINCE2. 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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Архитектура междисциплинарной 
образовательной программы 

Совет 

• стратегирование 
• форсайт под запрос 
• экспертиза  

Биржа образовательных ресурсов 

Предприятие 
Стажировка 1 

НИИ 
Программа 2 

Модуль 1 Модуль 2 

Университет  1 Университет  2 

Ассессмент 
 центр 

• сертификация 
• аккредитация 
•верификация 
портфолио 

 Руководитель  

• реализация программы 
• бюджетирование 
•фандрайзинг 

• дизайн на основе инд.траекторий 
• администрирование 
• «умная» интеграция ресурсов 

Логистический 
офис  

• разработка профессиональных стандартов 
• разработка национальной рамки квалификаций 
• диагностика слабых и сильных звеньев 
• мониторинг качества образования 

Междисциплинарная 
образовательная  программа 



Ассессмент центр 

Профессиональные компетенции 

Управленческие компетенции 

Корпоративные компетенции 

Личностные компетенции 

Модель компетенций 
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Биржа образовательных ресурсов 

Университет  2 Университет  1 Университет  3 Университет  N Университет  1 

Лучшие практики – в университет 

Межпрофессиональная программа 



Этапы реализации проекта 
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Форсайт профессий 

Создание  модулей и их 
экспертиза 

 

Модель управления 

Электронная платформа 
модулей 

ПОРТФОЛИО 

1 

2 

3 

4 

Конкурсный механизм 
отбора 



28.04.2015 Московская школа управления СКОЛКОВО 35 

Архитектура междисциплинарной 
образовательной программы 

Совет 

• стратегирование 
• форсайт под запрос 
• экспертиза  

Биржа образовательных ресурсов 

Предприятие 
Стажировка 1 

НИИ 
Программа 2 

Модуль 1 Модуль 2 

Университет  1 Университет  2 

Ассессмент 
 центр 

• сертификация 
• аккредитация 
•верификация 
портфолио 

 Руководитель  

• реализация программы 
• бюджетирование 
•фандрайзинг 

• дизайн на основе инд.траекторий 
• администрирование 
• «умная» интеграция ресурсов 

Логистический 
офис  

• разработка профессиональных стандартов 
• разработка национальной рамки квалификаций 
• диагностика слабых и сильных звеньев 
• мониторинг качества образования 

Междисциплинарная 
образовательная  программа 
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Спасибо за внимание! 
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Боховко Оксана (СКФУ) 

Зайцев Алексей (БФУ им. И. Канта) 

Зинурова Раушания (КНИТУ) 

Кожевников Александр (САФУ) 

Маслова Алина (МГУ им. Н.П. Огарева) 

Михайловский Евгений (САФУ) 

Павловская Марина (ЮФУ) 

Румянцев Максим (СФУ) 

Стручкова Наталья (СВФУ им М.К. Аммосова) 



Условия запуска  
 

Утверждение организационно- нормативной базы 

Форсайт профессий со стороны стейкхолдеров 

Универсальные требования к образовательным модулям  

Создание модулей и их экспертиза\аккредитация 

Создание электронной платформы модулей 

Введение конкурсных (открытых и понятных) правил доступа к 
разного рода ресурсам 

Создание свободного образовательного пространства с приданием 
статуса экспериментальной площадки 

Введение матричной модели управления  

Разработка портфолио / диплома междисциплинарных профессий 
и его верификация 
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Пространство  
сетевого взаимодействия 
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Модель для сборки 

 Свободная  
площадка 

Сетевой интегратор 

 Биржа сетевых ресурсов 

Университет 

Межуниверситетское пространство 



Проектные идеи сетевого 
взаимодействия институций 

     Биржа сетевых ресурсов как 
межуниверситетское пространство совместного 
использования ресурсов институций 

      Свободная открытая площадка университета 
как территория опережающего развития 

      Моделирование нового формата 
институций для сетевого взаимодействия 

      Сетевой интегратор как «управляющая 
компания» территории опережающего развития 
университета, координатор межуниверситетского 
сетевого взаимодействия 
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СИ 

ТОР 



Схема взаимосвязей 
 на примере ОП 
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Образовательная 
программа 

Форсайт / 

самоопределение 

Стейкхолдеры 

Кадры 
Финан

сы 

Ауди-

тории 
Оборудование 

Управление 

изменениями  

Ресурсы Университета + Сети 

Порт-
фолио 

--- 
--- 
--- 

 

* 

Руководитель 

Ректор 

Сетевой брокер 

Бакалавр 

Правила / Регламенты 

Компетен
тностная 
модель 
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IT – генетик 

 

 
Клинический  

Биоинформатик 
 

R&D менеджер 
Здравоохранения 

 
 

Экоаудитор 
  

Космобиолог 
 

Разработчик  
образовательных  

траекторий 

 
Ментор  

стартапов 
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Организационные модели  
межпрофессиональной программы 

Временный 
(проектный) союз 

• создаётся под заказчика (ad hoc)  
• ограниченный круг программ 
• «межвузовский» диплом одной 

программы 
• монтируется и демонтируется без 

дополнительных структур в вузах 

вуз 1 вуз 2 вуз 3 

курс 1 курс 2 курс 3 

Заказчик 
(пример: 
кластер) 

программа 

Экстерриториальный 
образовательный 

кластер 
• создаётся под спрос  и на перспективу 
• неограниченный круг программ 
• диплом кластера (общего образовательного бренда) 
• монтируется с организационным оформлением 
• правила участия вуза и корп. университета в кластере 

вуз 1 вуз 2 вуз 3 

Заказчик 1  
(пример: 
регион) 

вуз N 

программа 1 

программа 3 

программа 2 

программа N 

Заказчик 2  
(пример: 
кластер) 

Заказчик N  
(пример: 

студенты) 

Е
д

и
н

ы
й

 б
р

е
н

д
 

к
л

а
с

т
е

р
а

 



Организационно-технический план 

Мероприятие  Сроки  Исполнители  Источники 
финансирования  

Формирование «команды агентов» по 
запуску изменений  

Ноябрь-
декабрь 
2014  

Сколково, Новые 
лидеры  высшего 
образования 

- 

Новый показатель:  
интегрированность университета в 
межпрофессиональную программу 

Январь-
март 
2015 

Министерство 
образования и 
науки РФ  

-  

Формирование электронной 
платформы модулей онлайн формата 
(биржа ресурсов) 

Июнь 
2015  

Клуб 10 Бюджет 
Программ 
развития вузов  

Утверждение организационно- 
нормативной базы 

Апрель-
июнь 
2015 

Министерство 
образования и 
науки РФ  

Текущее 
финансирование  

Формирование и предъявление 
требований к модулям программы 

Январь-
март 
2015 

Новые лидеры 
высшего 
образования, 
Сетевой совет 

Бюджет 
Программ 
развития вузов  
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Биржа образовательных ресурсов 

Университет  2 Университет  1 Университет  3 Университет  N Университет  1 

Лучшие практики – в университет 

Межпрофессиональная программа 



Мероприятие  Сроки  Исполнители  Источники 
финансирования  

Создание управляющих структур 
межпрофессиональной программы   

2015 Совет 
заинтересованн
ых партнеров 
(корпораций, 
вузов, РАН) 

Бюджет Программ 
развития 
партнеров 

Организация и проведение  
экспертизы (сертификации) модулей  

2015 Профессиона- 
льные сообщес-
тва и вузы  

Бюджет Программ 
развития 
партнеров 

Проведение пилотных проектов 
межпрофессиональной программы в 
статусе экспериментальных площадок 
корпораций и вузов  

2015  Министерство 
образования и 
науки РФ  

Бюджет Программ 
развития 
партнеров 
 

Актуализация проектного решения на 
основе пилотных проектов и 
модернизация Программ развития 
вузов  

Январь-
июнь  
2016  

Вузы РФ Бюджет Программ 
развития вузов  
 

Организационно-технический план 



Модель для сборки  институций 
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Бренд 

* 

Университет 
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Традиционное + проектное образование 
в межпрофессиональной программе 

 
Администраторы 

направлений 

(факультеты?) 

Биржа образовательных ресурсов 

запросы на ЗУН для реализации 

проектов – формируется 

проектными командами 

 

переработка в заказ 

на имеющиеся и новые 

образовательные модули, 

выбор форматов и др.   

I курс II курс III курс IV курс V курс 

1/3 — проектная  

работа 

1/2 – проектная  

работа 

1/2 – проектная  

работа 

запрос на общие 

курсы и модули – 

формируется вузом 

дистанционные курсы 

филиалы кафедр вузов 

гостевые преподаватели 



Этапы реализации проекта 
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Формирование 
«команды агентов» по 

запуску изменений  

Новый показатель:  
интегрированность 

университета в 
межпрофессиональную 

программу 

Электронная платформа 
модулей 

Утверждение 
организационно- 

нормативной базы 

Создание управляющих 
структур образовательной 

программы   

1 

2 

3 

4 

Создание  модулей и их 
экспертиза 


